(Y AvData

SOCIETE FICTIVE - SERVICES B2B - TROIS BU

Reporting mensuel
Aout

Réel contre budget, arrété au 31 aolt. Sept sources synchronisées, regles de

gestion versionnées, aucune ressaisie.

Exemple fictif : société, chiffres et dates inventés pour la démonstration

Généré depuis le méme jeu de données que le tableau de bord de démonstration
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SYNTHESE REPORTING MENSUEL - AOUT
- - ’ - ~ - ’ -
Huit mois d’exercice : 7600 k€ de chiffre d’affaires,-60 k<€ sur le budget,
o

51,4 % de marge brute
Réel contre budget au 31 aodt. Le résultat avant impét cumulé ressort a 639 k€ contre 716 k€ au budget. Trois faits que les
chiffres établissent, puis le commentaire.

Chiffre d'affaires cumulé Ecart au budget Taux de marge brute Trésorerie finao(t

7 600 k€ -60 k€ 51,4 % 2 164 k€

budget 7 660 k€ -0,8% sur le budget budget 51,6 % +5 k€ sur le mois
01 02 03
Chiffre d’affaires : -60 k€ sur le budget. Marge brute : 51,4 % en cumul, -0,2pt sur le Structure et trésorerie : +26 k€ de charges
7600KE a fin ao(it contre 7 660 k€ budgétés, soit budget. sur le budget, +5k€ de trésorerie sur le mois.
-0,8 %. Nord est la seule BU sous son budget : Le taux mensuel reste entre 50,5% et 52,0 %. Aucune Charges de structure a 3266 k€ contre 3240 k€,
-123 k€ en cumul, -7,8 % sur le seul mois d'ao(t. BU ne s’écarte de plus d’un demi-point de son taux ao(t au plus haut de l'année a 415k€. Trésorerie a

budgété. 2164 k€ fin ao(t.

COMMENTAIRE, REDIGE A LA MAIN

Le cumul tient, mais il tient grace a Ouest et Sud. Le point du comité est Nord : retard de volume ou décalage de facturation, la réponse change la lecture du demier

quadrimestre. Le palier de trésorerie d’aolt est a confirner avec les encaissements de septembre.

Exemple fictif Chiffre d'affaires, marge brute, charges de structure et trésorerie a fin aolt - budget de 1l’exercice - montants en k€
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CHIFFRE D’AFFAIRES

7600k€ a fin aout contre 7660 k€ budgétés, -0,8%

Aot est le mois le plus bas de 'année, comme au budget : 703 k€ contre 720k€. Nord fait 271k€ contre 294 k€ budgétés ;

Ouest et Sud sont au-dessus de leur budget en cumul.

@ réel = budget - k€ - mois d’aolt en plein
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COMMENTAIRE, REDIGE A LA MAIN

L'écart société est petit, mais il est fait d’'un écart Nord de -123 k€ que deux BU compensent pour moitié. Si une part d’ao(it se facture en septembre, 'écart se

referme ; sinon, le budget de Nord est a revoir pour le demier quadrimestre.

Exemple fictif

Chiffre d’affaires mensuel par BU, réel contre budget -

REPORTING MENSUEL - AOUT
BU Rée’l Budgeit Ecart Ecart% Ecaﬁrt
cumulé cumulé aolt
Nord 3098 k€ 3221 k€ -123kE€ -3,8% -7,8%
Quest 2 338 k€ 2 292 k€ +46 k€ +2,0% +2,3%
Sud 2164 k€ 2 147 k€ +17 k€ +0,8% +0,5%
Société 7 600 k€ 7660k€ -60k€ -0,8% -2,4%
budget mensualisé - montants en k€ 03



MARGE BRUTE REPORTING MENSUEL - AOUT

3905 k€ de marge brute cumulée, 51,4 % du chiffre d’affaires, -0,2 pt sur le
budget

Le taux mensuel reste entre 50,5 % et 52,0% depuis janvier. Par BU, 'écart au taux budgéteé va de -0,4 pt a -0,1pt.

@ taux réel — taux budget - % du chiffre d’affaires ) i

BU Taux réel Taux budget Ecart

55 %
Nord 51,6% 52,0% -0,4 pt

54 %
Ouest 47,9 % 48,0 % -0,1pt

53 %
52,0 51,9 Sud 54,9 % 55,0 % -0,1pt

52 %
Société 51,4% 51,6% -0,2pt

51 %

50 %
49 %

48 %

janv. févr. mars avr. mai juin juil. aolt sept. oct. nov. déc.

COMMENTAIRE, REDIGE A LA MAIN

L'écart de marge en valeur suit ['écart de volume : le taux ne dérive pas. Rien a décider ici ce mois-ci.

Exemple fictif Marge brute mensuelle par BU, réel contre budget - taux = marge brute / chiffre d’affaires - montants en k€ 04



CHARGES DE STRUCTURE

3266 k€ de charges de structure a fin aolut contre 3240 k€ budgétes,
+26 k€

Le budget prévoit 405 k€ par mois. Le réel passe de 403 k€ en janvier a 415 k€ en aodt, soit +3,0% entre le premier et le
dernier mois. Aodt est le mois le plus élevé de l'année.

@ réel = budget - k€

REPORTING MENSUEL -

403 403 409 405 411 411 409 AR Cumul réel Ecart cumulé
400 3
3 266 k€ +26 k€
budget 3 240 k€ +0,8 % sur le budget
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COMMENTAIRE, REDIGE A LA MAIN

Une dérive de moins d’un pour cent ne se corrige pas, elle se comprend : la ventilation par nature dira si elle est de volume ou de prix. Elle compte surtout parce
qu’elle tombe sur le mois de chiffre d'affaires le plus bas.

Exemple fictif

Charges de structure mensuelles,

réel contre budget -

budget mensualisé a 405 k€ -

montants en k€

AOUT
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TRESORERIE REPORTING MENSUEL -

2164 k€ fin aout, +5 k€ sur le mois, +498 k€ depuis janvier

La trésorerie a progressé chaque mois depuis janvier. La variation d'aolt, +5 k€, est la plus faible des huit mois ; la plus forte
est celle d'avril.

@ trésorerie fin de mois - k€

2072 2159 2164 Finao(t Fin janvier
2 007
2 164 k€ 1 666 k€
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COMMENTAIRE, REDIGE A LA MAIN

Un mois de chiffre d’affaires en retrait et des charges au plus haut suffisent a expliquer le palier. Les encaissements de septembre diront si c’est un effet de
calendrier ou le début d’'une tendance : point a quinze jours sur l'agrégation bancaire.

Exemple fictif Trésorerie en fin de mois, agrégation bancaire - résultat cumulé = marge brute moins charges de structure - montants en k€

AOUT
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COMMENTAIRE DU MOIS

Ce que les chiffres ne disent pas seuls

Les six pages précédentes sont produites depuis la chaine de données. Cette page est celle que l'application ne remplit pas:
elle se rédige a la main, en une demi-heure, une fois les chiffres poseés.

REPORTING MENSUEL -

AOUT

01

Nord : retard de volume ou décalage de
facturation ?

-123 k€ en cumul dont -23 k€ sur le seul mois
d’aolt. Si une part est facturée en septembre,
'écart se referme ; sinon, le budget de la BU est
arevoir pour le dernier quadrimestre.

Exemple fictif

Rédigé a la main par le contrdle de gestion -

02
Structure : ou se loge la dérive ?

+26 k€ en cumul, concentrés sur les quatre
derniers mois. Une dérive de moins d'un pour cent
ne se corrige pas, elle se comprend: la
ventilation par nature dira si elle est de volume
ou de prix.

03

Trésorerie : septembre confirme-t-il le palier
?

Les encaissements de septembre diront si le
palier d'aolt est un effet de calendrier ou le
début d'une tendance. Point a quinze jours sur
'agrégation bancaire.

aucune décision n’est prise dans ce document
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